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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ) ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʇʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʩʨʝʜ-

ʥʝʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ (2005-2008 ʛʦʜʳ), ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪr. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʎʝʥʪʨʦʤ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʇʨʘʚʦʚʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʎʈʇʊ) ʧʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʛʣʘʚʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʇʦʣʫʥʠʥʦʡ ʃ.ɺ.  

ʎʝʣʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

 

  
ʈʠʩ 1. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

1. ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɼʦʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ; 

2. ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ;  



 4 

3. ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ-

ʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʈʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ:  

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣɹʩʦʚʝʪʘ; 

- ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  (ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ-

ʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ); 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ. 
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1. ʆɹʑɽɽ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ 

ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ. 

1.1. ɸʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ (ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) 

 

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʧʝʨʝ-

ʭʦʜ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ,  ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʚʷʥʦʩʪʳʭ ʛʦʜʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʥʦʨʤ,  ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ.  

ʀʥʬʣʷʮʠʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ - 9% ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʧʨʦʪʠʚ 

18,6% ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣ ʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʣʦʡ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

ʅʘʯʘʣʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʨʤʘ-

ʪʠʚʥʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʠʜʝʪ ʠʭ ʫʚʷʟʢʘ ʩ ʤʝʭʘ-

ʥʠʟʤʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ʂʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʠʰʴ 85% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 1991 ʛʦʜʘ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ï 

79%.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʈʦʩʩʠʷ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʤʦʱ-

ʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ, ʢʘʢ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʅʘ ʬʦʥʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 105%, ʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ï 108%.  

ʆʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ  ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʦʙʣʘʩʪʠ,  ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʨʘʟʨʳʚʘ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʥɹʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ.  

ʋʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʦʣʴʢʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
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ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 4 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ, ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʨʠʥʷʪʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯ-

ʥʠʢʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘè. ʅʘʯʘʪʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦʟʨʦʩ ʥʘ 8%. ʋʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʫʨʦʞʘʡ-

ʥʦʩʪʴ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ (ʙʦʣʝʝ 30 ʮ/ʛʘ), ʩʘʭʘʨʥʦʡ ʩʚʝʢʣʳ (416 ʮ/ʛʘ). ʌʦʨʩʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ. ɺ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʛʦ-

ʣʦʚʴʝ ʩʚʠʥʝʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 1,8 ʨʘʟʘ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʪʘʜʘ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 3,9 ʪʳʩ.ʢʛ.   

ʇʦʜʚʦʜʷ ʠʪʦʛʠ ʢʨʘʪʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩ-

ʣʦʚʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝ-

ʪʘ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚʳʷʚʠʣʦ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʝ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʪʦ ʭʘ-

ʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʜʨ.). 

ʉʦʭʨʘʥʷʝʪ ʦʩʪʨʦʪʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ: ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʨʘʟʨʳʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʤʝʞ-

ʜʫ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʥʷʪʠʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

1.2. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡ-

ʦʥʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ʩʝʣʝ ɼʦʙʨʦʝ. ɸʜʤʠʥʠʩʪ-

ʨʘʪʠʚʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 50 ʢʤ, ʦʪ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ  . ʆʙʱʘʷ 

ʧʣʦʘɦʜʴ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15014 ʛʘ.   

ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʫʤʝʨʝʥʥʦ-ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʢʣʠ-

ʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʷʩʝ, ʚ ʟʦʥʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ʚʳʧʘʜʘʝʪ ʜʦ 600 ʤʤ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʧʨʠʯʝʤ, ʦʢʦʣʦ 70% 

ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʝʧʣʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʡ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ.  

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʜʦʨʦʛ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 19,4 ʢʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʘʩʬʘʣʴʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 12,4 ʢʤ (64% ʦʙʱʝʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ), ʠʟ ʥʠʭ ʦʙʣʘʩʪʥʦ-

ʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ - 5 ʢʤ, ʦʪʩʳʧʘʥʥʳʭ ʱʝʙʥʝʤ ï 2 ʢʤ, ʘʩʬʘʣʴʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ï 5 ʢʤ.  
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ɺ ʩʦʩʪʘʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚʭʦʜʷʪ ʧʷʪɹ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ: ʩ. 

ɼʦʙʨʦʝ, ʧʦʩ.ʃʝʩʭʦʟ,ɼʚʦʡʥʷ,ʅʝʡʤʘʥʩʢʠʡ ʠ ɿʘʚʦʜʩʢʦʡ.  

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5701 ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʜʝʪʝʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ï 265 (4,6% ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ), 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ï 689 (12%), ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ï 268 (4,7% ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ), ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ï 2490 ʯʝʣʦʚʝʢ (44%), ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ï 1989 (35%). 

1.3. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

 ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩ̫ ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʟʜʝʩʴ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ - ʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʙʳʪʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

 

 
ʈʠʩ 2. ʇʘʤʷʪʥʠʢ ʚ ʩ. ɼʦʙʨʦʝ 

 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ: ʜʚʝ ʰʢʦʣʳ - ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ˉ1 ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʥʘ 300 ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯ-

ʨʝʞʜʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ˉ 2 ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʥʘ 400 ʫʯʘ-

ʱʠʭʩʷ, ʪʨʠ  ʜʝʪʩʢʠʭ  ʩʘʜʘ ʥʘ ʜʚʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 200 

ʜʝʪʝʡ, ʨʘʡʦʥʥʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘ ʩ ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪ-

ʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘ, 2 ʘʧʪʝʢʠ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʨʘʩ-

ʧʦʣʦʞʝʥʳ ɼʦʤ ʂʫʣʴʪʫʨʳ, ʜʚʝ ʰʢʦʣʴʥʳʝ ʠ ʦʜʥʘ ʨʘʡʦʥʥʘʷ  ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ.  
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ʈʠʩ 3. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʝʣʘ 

 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʛʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ 2005 

ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çʇʦʩʝʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʜʦʩʫʛʘ ʩ. ɼʦʙʨʦʝè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʦ ʚʩʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʢʫʣʪɹʫʨʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʘʛʨʘʨʥʦʡ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʤʠʥʘʥʪʳ. ɺ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʦʦʧʝ-

ʨʘʮʠʶ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʘ. ɺ ʥʝʤ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʆɸʆ çɸʛʨʦʬʠʨʤʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʘʷè ʠ ʙʦʣʝʝ 100 ʣʠʯʥʳʭ 

ʧʦʜʚʦʨʠʡ.  ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 34 ʪʳʩʷʯ ʛʝʢʪʘʨʦʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ. ʆɸʆ çɸʛʨʦʬʠʨʤʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʘʷè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʙʦ-

ʣʝʝ 55 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʟʝʨʥʘ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 43% ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʝʨʥʘ.  

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʬʝʨʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʆʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʝʤʴʶ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ, ʠʟ ʥʠʭ ʯʝʪʳʨʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ, ʜʚʘ ï ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʦʜʠʥ ï ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʠ ʢʠʦʩʢʘ.  ʆʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦ-

ʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʠ ʜʦʩʪʠʛ ʚ 2006 ʛʦʜʫ 23 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ ʥʘ 13%.  ʆʙʲʝʤ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʠ ʥʘ 1 ʞʠʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,2  ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ.  
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ʈʠʩ 4. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ 

ʧ. ʃʝʩʭʦʟ 
 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʘʷ 

ʩʪʘʥʮʠʷ, ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʩʙʝʨʙʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʤʠʥʠ ʨʥrʦʢ. 

ʂʨʘʪʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʦʜʥʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʳʥʝʰʥʝʤʫ ʵʪʘʧʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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2. ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ - ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʈɸɿɺʀ-

ʊʀʗ ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ. 

 

2.1. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʝʣʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʫʶ ʩʬʝʨʫ), ʪʘʢ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʪʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. ʊʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 

45-50 % ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ.  

ʅʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʣʘʪʝʣʴ-

ʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʟʝʤʣʶ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʧʣʘʪʝ ʟʘ ʟʝʤʣʶ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʣʠʰʴ ʥʘ 75%. ʅʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ 

ʠʤʫʝɦʩʪʚʘ. ʅʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʭ ʢ ʥʘʣʦ-

ʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʟʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

 

2.2. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ - ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʴ. ʏʠʩʣʦ ʫʤʝʨʰʠʭ ʚ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʯʠʩʣʦ ʨʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʚ 2.8 ʨʘʟʘ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʨʘʡʦʥʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,5.  ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʫʙʳʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ. ʇʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʴ ʦʙʱʝʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢ, ʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1000 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1120. 

ʅʘʩʪʦʨʘʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʦʣʷ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 31%, ʪʦʛʜʘ 

ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 16%. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫ. ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʞʠʟʥʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʦʩʪʨʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ï ʦʪʪʦʢʫ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠʟ ʩʝʣʘ. 
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2.3. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʠ ʥʘʤʝʪʠʚʰʘʷʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʪʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʫ-

ʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɸ ʠʤʝʥʥʦ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ ʪʝʧʣʦ - 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʫʯʘʩʪʠʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʘ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘè.  

ʊʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 

ʦʜʠʥ, ʚ 2006 ʛʦʜʫ ï ʧʷʪʴ. ʀʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʘ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘè - ʚʟʷʣ ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 480000 ʨʫʙʣʝʡ. 

 

 
ʨʠʩ.5   ʋʣ. ɸ.ʉ.ɼʚʦʨʥʠʢʦʚʦʡ 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʳʰʝʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝ-

ʪʝ ʩʦʟʜʘʩʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʢʚʘʣʠ-

ʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʢʨʠʟʠʩʘ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ.  
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3. ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʁ ɸʅɸʃʀɿ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɼʆɹʈʆɺ-

ʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ. 
 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘ-

ʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ SWOT. 

 

3.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ (ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ-

ʮʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɸʇʂè). 

2. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʦʚʧʘʜʘʁʱʠʝ 

ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

3. ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

4. ʇʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʨʷʜʘ ʣʝʪ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

3. ʅʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʧʘʨʠʪʝʪʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʝʣʩɹʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʫʛʠ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) 

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʛʦ ʠʥʪʝʥʩʠ-

ʬʠʢʘʮʠʠ. 

2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

 

ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʉʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʩʪʴ ʦʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ ʠ ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝ-

ʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

2. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʜʠʩʧʘʨʠʪʝʪʘ ʮʝʥ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO WO  

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦ-

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʦʩʪʨʝʙʦ-

ʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʳʥ-

ʢʘʭ. 

 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩï ʩʤʝʝɦ-

ʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡ-ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʨʘʩʪʝʥʠʝ-

ʚʦʜʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝ-

ʨʝʚʦʜʘ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʩ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 

ɺʊʆ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ɹʘʣʘʥʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

2. ʌʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

3. ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

3. ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

4. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ. 
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3.2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘ-

ʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) 

1. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ-

ʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ 

ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʝʣʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ. 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʃʇʍ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ. 

3. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ, 

ʦʙʳʯʥʦ ʨʫʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

2. ʅʠʟʢʘʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʩʦʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʘ. 

3. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʭʚʘʪʘ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) 

 

1. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʳʩʦ-

ʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ, ʙʝʟ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ. 

2. ʉʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴ-ʩʪʚʠʝʤ 

ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞ-

ʥʭr ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʋʛʨʦʟʳ (T) 

 

1. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙ-

ʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ. 

2. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜ-

ʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʦʚʘʨʥʳʭ ʣʠʯʥʳʭ 

ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠʭ ʚ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʝ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘ. 

1. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪ-

ʚʝʥ-ʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

2. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙ-

ʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʛʨʘʥʠ 

ʧʦʪʝʨʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴ-

ʮʝʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. 

2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʃʇʍ. 

1. ɼʝʬʠʮʠʪ, ʣʠʙʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦ-

ʚʘʨʥʦʛʦ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʘʭ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʂʌʍ ʠ ʃʇʍ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʣʠʯʥʳʭ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʝ-

ʩʫʨʩʘʤ. 

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ  ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ.  

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ ʧʦ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʶ, ʩʙʳʪʫ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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3.3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.3 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦ-

ʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ. 

2. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. 

3. ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʄʦʨʘʣʴʥʦ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʘʨʝʚh ʘʷ  

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʪʦʨ-

ʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

2. ʅʝʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

3. ʅʠʟʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) 

 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ-

ʥʠʷ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫ-

ʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

3. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟ-

ʤʝʱʝʥʠʝ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʋʛʨʦʟʳ (T) 

 

1. ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʠ ʨʳʥʢʝ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

2. ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦ-

ʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

 

ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ  ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʪrʦʚʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʝʪʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙ-

ʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

 

ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʥʠʟʢʦʡ  ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠ-

ʝʡ ʢʘʜʨʦʚ, ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʨʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ 

ʤʝʩʪʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩ-

ʣʫʛ. 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)
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ST WT  

ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙ-

ʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʪʦ-

ʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.  

ʋʛʨʦʟʘ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-

ʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦ-

ʚʝʪʘ ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʝʡ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʨʥrʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙ-

ʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

3. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

2. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛ. 

3. ʅʘʩʳʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝ-

ʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

3.4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦ-

ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.4 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɾʂʍ, ʛʘ-

ʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ. 

1. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ, ʣʠʙʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʦʙ-

ʱʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʨʝʢʦʥ-

ʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. 
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ɺʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦ-ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ (1 ʚʦʜʦʥʘʧʦʨʥʘ ̫ʙʘʝh-

ʥ̫, 3 ʘʨʪʝʟʠʘʥʩʢʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ,r ʥʘʩʦʩʥʘʷ 

ʩʪʘʥʮʠʷ, ʙʦʣʝʝ 50 ʢʤ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ 

ʩʝʪʠ). 

1. ʄʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʄʋʇ 

ʄʇʇ ɾʂʍ çɼʦʙʨʦʚʩʢʦʝè ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦ-

ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

2.ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʦ-

ʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ. 

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʠ-

ʩʪʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʦ-

ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʮʝʥ-

ʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʯʘʩʪ-

ʥʳʭ ʜʦʤʦʚʣʘʜʝʥʠʡ. 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʚʫʭ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʭ ʚʦʜʦʚʦʜʦʚ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʝʣʘ ɼʦʙʨʦʝ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʨʠʩʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʝʪʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʤʦʞʝʪ ʥʝ-

ʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜ-

ʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

 

ɻʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ (ʜʦ 

90%) 

1. ʅʠʟʢʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʛʘʟʦ-

ʧʨʦʚʦʜʘ. 
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ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡ-

ʩʪʚʦ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘè. 

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʤʦʪʨʦʚ ï ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ: çʋʩʘʜʴʙʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚʦʛʦ ʩʦ-

ʜʝʨʞʘʥʠʷè, çʃʫʯʰʘʷ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè, çʃʫʯʰʘʷ ʫʣʠʮʘè, çɹʘ-

ʙʫʰʢʠʥ ʜʚʦʨè. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ɼʦʙʨʦʚʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʣʠ-

ʛʦʥʘ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ 

ʧʣʦʘɦʜʦʢ. 

2. ʅʠʟʢʘʷ ʣʠʯʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦ-

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

1. ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠ ʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʛʘʟʦ-

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

2. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʘ-

ʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢ-

ʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʫʙʦʨʢʠ, 

ʩʝʪʝʡ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ, ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠʛʨʦʚʳʭ ʠ ʩʧʦʨ-

ʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʠʟ-

ʢʘʷ  ʣʠʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶ-

ʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʜʘʣʥɹʝʡʰʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

ʚ ʧʣʘʥʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʢʦʥ-

ʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʢ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʤʫ ʟʘʪʷʛʠʚʘʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʮʝʣʝ-

ʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʩʝʣʘ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘè, ʫʯʠʪʳʚʘʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʝ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦ 2012 ʛʦ-

ʜʘ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. 

2. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥ-

ʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʥʘ 2008-2012 ʛʦʜʳè ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘ-

ʛʘʝʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʚ ʨʘʤ-

ʢʘʭ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ 

ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝ-

ʥʠʡè 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʪʝʭ-

ʥʠʢʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʦʣ-

ʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪ-

ʨʦʡʩʪʚʫ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʫʙʦʨʢʝ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

2. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʚʝʪʭʦʛʦ ʤʥʦʛʦ-

ʢʚʘʨʪʠʨʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʛʨʦ-

ʟʫ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ. 

2. ʅʘʜʝʞʥʦʝ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚʦʜʦ-, ʵʣʝʢʪʨʦ-, ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ. 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʝʣʘ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚʦʜʦ- ʠ ʛʘʟʦ-

ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ. 

2. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʠ-

ʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ. 
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3.5. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.5 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣɹʩʦʚʝʪʘ. 

3. ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ-ʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʥʩʫʣʴ-

ʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʛʠʩʪ-

ʨʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʦʚʘʨʳ, ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʠʭ ʩʧʝʢʪʨʘ. 

2. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʳʭ ʥʫʞʜ. 

1. ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

2. ʋʛʨʦʟʘ ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʪʝʪʘ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥ-

ʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɿʘʪʨʫʜʥʝʥ ʜʦʩʪʫʧ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘ-

ʣʦʛʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. 
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ST WT  

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪ-

ʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥ). 

ʉʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʠʟʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪ-

ʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʝɹʨʦʚ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ). 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

3. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤ ʩʝʤʠʥʘʨʘʤ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʤ. 
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3.6. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ ʚ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.6 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣɹʪʫʨʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘ-

ʩʪʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʢ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʘʤ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʘ-

ʚʦʧʦʨʷʜʢʘ. 

3. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥ-

ʥʦʛʦ ʤʠʣʠʮʠʠ (ʚʳʜʝʣʝʥ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ 

ʩʣʫʞʝʙʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪ).  

4. ʈʦʩʪ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 

1. ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

(ʨʦʩʪ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʢ 2005 ʛʦ-

ʜʫ). 

2. ʈʦʩʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ 

ʪʝʩʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʡ ʚ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ ʧʨʦʪʠ-

ʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʋʛʨʦʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦ-

ʩʪʠ ʠ  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ  ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʦʨʴ-

ʙʝ ʩ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʜʠʩʮʠ-

ʧʣʠʥʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʤʠʥʠ-

ʤʠʟʘʮʠʝʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝ-

ʥʠʡ. 
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ST WT  

ʇʦʣʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ-

ʩʪʝʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠ-

ʷʭ ʜʣʷ ʥʘʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʣʫʞʙʳ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʠʣʠʮʠʠ ʩ ʦʜ-

ʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʨʝʜʠ ʥʝʩʦ-

ʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ. 

2. ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʘʣʢʦʛʦʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʨʢʦʤʘʥʠʠ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

2. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ. 

3. ʇʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʫʜʝʣʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʤʦ-

ʣʦʜʝʞʠ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʫʣʠʯʥʦʡ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ. 
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3.7. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.7 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɿʜʦʨʦʚʴʝè. 

2. ʆʙʰʠʨʥʘʷ ʩʝʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦ-

ʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ: 

- ʙʦʣʴʥʠʮʘ ʩ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʥʝʚʨʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʬʠʟʠʦʪʝʨʘ-

ʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʙʠʥʝʪ; 

- ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʡ ʨʘʡʦʥʥʦʡ 

ʙʦʣɹʥʠʮʳ; 

- ʘʧʪʝʢʠ; 

- ʙʦʣʴʥʠʮʘ ʩ ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠ-

ʝʤ, ʬʠʟʠʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʘʙʠʥʝʪ 

3. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʭʚʘʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʪ̫ʠʷʤʠ: 

(ʬʣʶʦʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ï 

96,4%, ʦʩʤʦʪʨ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï 97,1%), 

ʤʘʩʩʦʚʘʷ ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʠʥʬʝʢʮʠ-

ʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʡ ʟʘʙʦʣʝ-

ʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: 1120 ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 

1000 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘ ʤʘʪʝʨʠ-

ʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝ-

ʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘ-

ʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ 

ʤʝʨʘʭ ʣʠʯʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʠ-

ʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʬʝʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

2. ʆʪʪʦʢ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʚʳʩʦʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝ-

ʤʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ  ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʧʣʘʥʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠ-

ʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘ-

ʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ 

ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʠ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʤʝ-

ʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʤʦʞʝʪ ʥʝ-

ʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ. 
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ST WT  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ, ʜʠʘʛ-

ʥʦʩʪʠʢʠ, ʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʫʶʱʠʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪ-

ʚʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʠʥʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ. 

2. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʝʪʠ ʤʝ-

ʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 
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3.8. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.8 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

2. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 

2015 ʛʦʜʘ. 

1. ʆʪʪʦʢ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʨʴ-

ʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ. 

2. ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘʜ ʨʦʞ-

ʜʘʝʤʦʩʪʴʶ. 

3. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟ-

ʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʩʝʤʝʡ, ʚʦʩʧʠ-

ʪʳʚʘʶʱʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʭ ʤʦ-

ʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʦʨɦʝʥʠʷ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʮʦʚ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʜʝʪʝʡ. 

3. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʘʙʦʨʪʘʤ. 

1. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣɹʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʝ. 

 

 



 30 

 

ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʥʪ̫ʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ  ʠ ʤʦ-

ʨʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʤɹʠ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ çʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘ-

ʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠ-

ʨʫʝʪ ʨʝʟʢʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. 

 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ çʘʢʪʠʚʥʦʡ  ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ɹʝʜʥʦʩʪʴ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʘʶʱʠʤʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʜʝʧʦ-

ʧʫʣʷʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜ-

ʰʝʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦ-

ʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʩʝ-

ʤʝʡ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʝʤʝʡʥʦ-

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

2. ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʜʝʣʝ ʚʦʩ-

ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ. 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʤʴʠ ʠ ʙʨʘʢʘ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ 

ʙʨʘʢ ʠ ʝʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ. 
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3.9. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.9 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨ-

ʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. 

 

1. ʆʪʪʦʢ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ-

ʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʤʦʣʦʜʳʤ 

ʣʶʜʷʤ, ʥʝ ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʟʘʥʷ-

ʪʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʦʪʪʦʢ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʦʩʦʙʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦ-

ʥʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʠʧʘ  ʛ. ʃʠʧʝʮʢ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦ-

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʦʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ ʧʘʩʩʠʚʥʳʭ ʢ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʬʦʨʤʘʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʝ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦ-

ʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʝ ʧʦ-

ʟʚʦʣʠʪ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʨʝ-

ʠhʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʩʝʣʝ. 

ʅʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ 

ʫʛʨʦʟʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʚʳʩʷʪ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

 1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

 2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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3.10. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.10 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʣʫʙʥʳʭ ʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯ-

ʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ: ɼʦʤ ʂʫʣʴʪʫʨʳ, 1 

ʨʘʡʦʥʥʘʷ ʠ 2 ʰʢʦʣʴʥʳʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ. 

2. ʆʙʰʠʨʥʳʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ï 

ʙʦʣʝʝ 54 ʪʳʩ. ʢʥʠʛ. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞ-

ʜʝʥʠʷ çʇʦʩʝʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ  ʠ ʜʦʩʫʛʘ ʩ. ɼʦʙʨʦʝè, ʦʙʲʝʜʠ-

ʥʠʚʰʝʛʦ ʚʩʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

4. ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ. 

5. ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ. 

1. ʌʠʟʠʯʝʩʢʠ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʘʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ - ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ. 

2. ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

2. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ - ʜʦʩʫʛʦ-

ʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤʫ ʥʘʩʣʝʜʠʶ, 

ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ. 

3. ʇʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʦʛʦ ʬʦʥ-

ʜʘ. 

ʋʛʨʦʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦ-

ʦʪʥʦh ʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʥʦ - ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʱʠʭ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʪ ʩʦʚʨʝ-

ʤʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʣʠʙʦ ʝʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʯʘʩ-

ʪʠ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʁʨʘʙʦʪʥʠ-

ʢʦʚ ʩʬʝʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʳ ʠ ʜʦʩʫʛʘ ʩʥʠʞʘʝʪ ʤʦʪʠ-

ʚʘʮʠʶ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʤʦʣʦʜʝ-

ʞʴʶ.  
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ST WT  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʝ-

ʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪ-

ʚʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʫʣʴ-

ʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
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(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ - ʜʦ-

ʩʫʛʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

2. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ï ʜʦʩʫʛʦʚʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ - ʢʣʫʙʘ, ʢʣʫʙʦʚ 

ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ. 
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3.11. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.11 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩ-

ʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝè. 

2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʤʝʩʪ. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʜʚʫʭ ʰʢʦʣ - ʩʨʝʜ-

ʥʝʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʥʘ 700 ʫʯʘɦ ʠʭʩʷ. 

4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ ʜʦʩʪʘ-

ʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ. 

 

1. ʉʣʘʙʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʘʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʥɹʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

2. ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʬʝʨʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠ-

ʩʪʦʚ. 

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʥɹʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʝʩʦʚʝʨ-

ʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ 

ʦʪ ʫʯʝʙʳ ʚʨʝʤʷ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʣʝʪʥʠʭ 

ʢʘʥʠʢʫʣ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ ʫʙʦʨ-

ʢʝ ʫʣʠʮ. 

3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʳʭʘ 

ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʧʨʠʰʢʦʣʴ-

ʥʳʭ ʣʘʛʝʨʷʭ ʠ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʤ ʦʟʜʦʨʦ-

ʚʠʪʝʣʴʥʦʤ ʣʘʛʝʨʝ. 

 

1. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘɦ ʠʭʩʷ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ. 

2. ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦ-

ʩʪʘʚʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʧʦ-

ʧʦʣʥʝʥʠʠ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ (ʧʠ-

ʪʘʥʠʝ, ʦʪʜʳʭ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ çʪʨʫʜʥʳʭè 

ʜʝʪʝʡ)  ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʝʩʪʠʞ 

ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʘʷ ʥʝ-

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʨʝʜʥʝ-

ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʥʠ-

ʟʠʪʴ ʧʨʝʩʪʠʞ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ. 
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ST WT  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʚʳʧʫʩʢ-

ʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ, ʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʦʪʷ-

ʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠ-

ʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʱʠʭ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʣʷ ʤʦʣʦ-

ʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩ-

ʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

4. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʣʠ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ 

ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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3.12. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ 

ʩʝʣɹʩʦʚʝʪʝ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.12 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

2. ɺʳʩʦʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

6-15 ʣʝʪ ʟʘʥʷʪʠʷʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ï ʙʦʣʝʝ 33%, 

ʧʨʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʝ ï 20%. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʚʫʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝ-

ʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʬʠʣʠʘʣʘ ɼʖʉʎ. 

4. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʜʠʦʥʘ. 

 

1. ʅʠʟʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʊʨʦʝʢʫ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʟʘʥʷʪʠʷʤʠ ʬʠ-

ʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ï 9%, 

ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ï 14%. 

2. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʭʦʨʦʰʝʡ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʰʢʦʣʳ ʷʚʣʷʁ ʪʩʷ ʟʘʢʨʳʪʳʤʠ 

ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ. 

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠ-ʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʬʠʟʠʯʝ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜ-

ʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʘʭ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦ-

ʪʳ ʚ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ 

(ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ). 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʢ ʟʘʥʪ̫ʠʶ 

ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ. 

ʅʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʪʨʝʥʝʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ

ʩʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ-

ʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʝ̡ʢʪʦʚ. 

ʅʠʟʢʦʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʪʨʝʥʝʨʩʢʦ-

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʢʚʘ-

ʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʢ ʟʘʥʷʪʠʶ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ. 

2. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦ-

ʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʬʫʪʙʦʣʥɹʦʝ ʧʦʣʝ). 
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3.13. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.13 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣɹʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚ-

ʥʝʡ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ɹʝʩʧʣʘʪʥʘʷ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʤʦ-

ʚʣʘʜʝʥʠʡ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ. 

3. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

 

1. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ (ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʳ, ʠʥʚʘʣʠʜʳ, 

ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ). 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʧʝʢʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

2. ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦ-

ʤʦʱʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʤʩʷ ʚ 

ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ  ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʈʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧ-

ʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʧʦʥʩʦ-

ʨʦʚ, ʤʝʮʝʥʘʪʦʚ, ʤʘʣʳʡ ʙʠʟ-

ʥʝʩ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦɦ ʠ. 
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ST WT  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʠ-

ʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʛʨʘ-

ʞʜʘʥ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦʡ 

ʦʧʝʢʝ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʨʘʚʥʦ ʢʘʢ ʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝ-

ʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʯʠʩʣʘ 

ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʛʨʘʞʜʘʥ. 
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(
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʜʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞ-

ʜʘʥ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ. 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʢʘʟʘʚ-

ʰʠʭʩʷ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 
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3.14. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʚʷʟʠ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.14 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʣʝ-

ʬʦʥʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

2. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩʦʪʦʚʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GSM 

800/1900. 

3. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʫʶʪ ʜʚʝ ʚʳʰʢʠ ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʧʝ-

ʨʘʪʦʨʦʚ çɹʠʣʘʡʥè ʠ ʄʊʉ. 

4. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʫʥʢʪ ʧʦʯ-

ʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

1. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʚʷʟʠ 

(ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʤʠ ʘʧʧʘ-

ʨʘʪʘʤʠ ʩʝʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

100 ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13,9 ʧʨʠ 

ʩʨʝʜʥʝʨʘʡʦʥʥʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ 19,0). 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʚʷʟʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜ-

ʥʦʡ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʴʛʦʪ-

ʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʚʷʟʠ. 

2. ɼʘʣɹʥʝʡʰʘʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥ-

ʢʘ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʠ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɸʊʉ, ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʙʦ-

ʥʝʥʪʩʢʠʭ ʥʦʤʝʨʦʚ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠ-

ʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʠ ʧʨʝ-

ʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʦʭʚʘʪʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʚʠ-

ʜʘʤʠ ʩʚʷʟʠ. 
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ST WT  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. 

 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩ-

ʣʫʛ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʚʠʜʫ 

ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʢʣʯʁʝʥʠʷ. 

2. ʋʛʨʦʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʪʠ ʧʝ-

ʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʠ. 

2. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʚʷʟʠ. 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʦ - ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣɹ-

ʩʦʚʝʪʘ.  
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3.15. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.15 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ. 

2. ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʙʳʪʦʚʦ-

ʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

3. ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

4. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠ-

ʪʠʢʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʚrʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʝʣʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦ ʟʘʚʠʩʠ-

ʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦ-

ʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʋʭʫʜʰʘʶʱʘʷʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʷ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʚʝʩʪʠ ʥʘ çʥʝʪè 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ  

1. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ ʧʦʣʴ-

ʟʫ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. 

2. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʞʠʟʥʠ, ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ). 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʦʨʠʝʥʪʘ-

ʮʠʠ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʠʧ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ɺ
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(
ʆ
)

 

ST WT  

ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ - ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ʋʭʫʜʰʘʶʱʘʷʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘ̫ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ  ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʤʦʛʫʪ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠ-

ʟʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ.  

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ: 

 

ʎɽʃʀ: 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟ-

ʥʝʩʘ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

4. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ. 

ɿɸɼɸʏʀ: 

1. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩ-

ʣʫʛ, ʪʦʨʛʦʚʦ-ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

2. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
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4. ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɽ ɺʀɼɽʅʀɽ ʀ ʄʀʉʉʀʗ 

ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ 

 

ʀʊʆɻʆɺʓʁ SWOT-ɸʅɸʃʀɿ 

 

4.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.1 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ɼʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʧʦʪʨʝ-

ʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʠʭ ʩʦʮʠʘʣʥɹʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 

3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 

1. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʝʛʦ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ. 

2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ ʪʠʡ. 

3. ʅʝʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘ-

ʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʮɹʝʚ 

ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ. 

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦ-

ʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘ-

ʮʠʠ. 

4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʘ. 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʘ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠ-

ʧʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. 

 

ʉʣʘʙʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥ-

ʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ ʟʘʭʚʘʪʘ 

ʥʦʚʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʥʠʰ. 
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ST WT  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʚʦʩ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝ-

ʩʫʨʩʦʚ: ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ï ʪʨʫʜʦ-

ʚʦʛʦ, ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʥrʦʯʥʦʛʦ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ), ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʚʝ-

ʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩ-

ʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ-

ʨʷʜʫ ʩ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʣʦʞʥʠʪʴ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 
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4.2. ɸʥʘʣʠʟ ʠʪʦʛʦʚʦʡ SWOT ï ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) 

 

1. ɼʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʝʞʝ-

ʛʦʜʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʠ ʜʦʩʪʠʛ ʚ 2006 ʛʦʜʫ 23 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ 

ʛʦʜʫ ʥʘ 13%.  ʆʙʲʝʤ ʦʙʦʨʦʪʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ 1 ʞʠʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,2  

ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

 

2. ʅʘʣʠʯʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ ʠ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʩʝʢʪʦʨʘ ʃʇʍ. 

ʃʠʯʥʳʝ ʧʦʜʩʦʙʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʃʇʍ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦ-

ʚʝʪʘ. ɺʩʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ:  

ʧʝʨʚʘʷ ï ʚʳʩʦʢʦʪʦʚʘʨʥʳʝ ʃʇʍ, ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 5,4%;  

ʚʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 21,7% ʠʭ ʯʠʩʣʝʥ-

ʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʨʝʜʥʝ ʠ ʤʝʣʢʦʪʦʚʘʨʥʳʝ ʃʇʍ, ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝ-

ʜʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

ʪʨʝʪʴʷ ʛʨʫʧʧʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ï ʃʇʍ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʜʘ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʝʜʫʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʂ ʥʝʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 72,9% ʃʇʍ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʛʨʫʧʧ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʧʨʝʜʚʠʜʠʪʩʷ, 

ʥʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʥʝ ʣʠʯ-

ʥʦʛʦ ʧʦʜʚʦʨʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʨʝʞʠʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ 

ʃʇʍ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʨʦʣʴʶ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʷʚʣʷ-

ʝʪʩʷ ʝʛʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. ʉʦʩʪʘʚʣʷʷ ʦʩʥʦʚʫ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʘʩʩʝʣʝ-

ʥʠʷ, ʃʇʍ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥ-

ʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ (ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ); ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ, ʯʪʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ; 

ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʫʭʦʜ ʟʘ ʩʪʘʨʰʠʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝʤ. 
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3. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʊʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 611 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʣʠ 

52% ʦʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ï ʵʪʦ ʪʨʫʜʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʜʦʣʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʣʠʮ ʩʪʘʨʰʠʭ 

ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ ʦʯʝʥʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ. ʆʢʦʣʦ 33% ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʟʘʥʷʪʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘʣʦʞʝʥ ʚ ʤʦʣʦʜʦʤ ʧʦʢʦʣʝ-

ʥʠʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʝʤʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʦʙʱʝʛʦ 

ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 13% ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʩʝ-

ʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜ-

ʨʦʚ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʦʪʪʦʢʘ, ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ, ʙʪrʦʚʦʛʦ, ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ-

ʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

 

1. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠ-ʟʘʮʠʷ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦʩʪʴ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ɺ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʠʟʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ 

ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʪʘʮʠʡ ʠ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʈʌ. ɼʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʠʰʴ 22% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ. 

 

2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷ-

ʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ 

ʤʝʩʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʭʚʘʪʚrʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʬʝʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ.  

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝ-

ʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʫ, ʜʝʣʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦ ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝ-

ʨʫ), ʪʘʢ ʠ ʙʶʜʞʝʪ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʦʪ  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ-

ʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ 
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ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

3. ʅʝʧʦʣʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ ʘʢʮʝʥ-

ʪʠʨʫʶʪ ʥʘ ʵʪʦʤ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʘʯʠʚʘʷ ʝʛʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʲʝ-

ʤʝ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʚʥʘ ʥʫʣʶ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯ-

ʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) 

 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-

ʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʡ - ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʢʘʬʝ ʧʦ ʫʣ. ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ ï ʙʫʜʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 5 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʩʘʥʪʝʭ-

ʥʠʢʘ, ʭʦʟʪʦʚʘʨʳ) ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ 4 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (2 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘ). 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʝʥʦ ʩʬʝʨʝ ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʦʨʠʝʥ-

ʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʉʬʝʨʫ ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʧʣʘʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɿʘ-

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʧʘʨʠʢʤʘʭʝʨʩʢʦʡ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʙʘʥʠ, ʦʢʘ-

ʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʦʙʫʚʠ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ.  

 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʃʇʍ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ. 2006 ʛʦʜ ʦʪʤʝʯʝʥ ʨʦʩʪʦʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʚʦʨʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ɸʇʂè. ɺʦʩʝʤʴ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʬʦʨʤʠʣʦ ʢʨʝʜʠʪ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤ-

ʤʫ 855 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʉʨʝʜʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʚʦʨʠʡ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢ ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʥʘʤʝʨʝʥ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʟʘ ʢʨʝʜʠʪʦʤ. ɺʘʞʥʳʤ ʫʩ-

ʣʦʚʠʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʃʇʍ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʥʘ-

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʨʦʤʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ.  
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3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʣʠʯ-

ʥʳʭ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʥʝʜʦʚʝ-

ʨʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢ-

ʪʫʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʰʠʪʴ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʥʦ ʠ ʩʪʘʪʴ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʣʘ. 

 

4. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ɺ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʨʦʣʴ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʧʝʨʝʥʦʩ ʮʝʥʪʨʘ ʪʷʞʝʩʪʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʠʦʨʠ-

ʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʠ ʥʦʩʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

 

ʋʛʨʦʟʳ (ʊ) 

 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʠ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʠ ʥʦʚʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʙʫʜʝʪ ʯʨʝʚʘʪʦ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʞʠ-

ʣʠʱʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝ-

ʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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4.3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ (SWOT) ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.2 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ (S), ʩʣʘʙʳʝ (W) ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (O) ʠ ʫʛʨʦʟʳ (T) 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪ-

ʚʫ. 

1. ʈʦʩʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) ʋʛʨʦʟʳ (T) 

1. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩ-

ʣʫʛ. 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

2. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦ-

ʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ɺʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʩʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ 

 

çʉʠʣʘè (S) çʉʣʘʙʦʩʪʴè (W)  

SO Wʆ 

 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʦʪʚʝʯʘʁʱʘʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʝʢ-

ʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤ-

ʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʦ-

ʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪ-

ʚʘ. 

ʈʦʩʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚʩʣʝʜʩʪ-

ʚʠʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʶ ʩʬʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʥɹʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ
ʦ
ʟ
ʤ
ʦ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʠ
 
(
ʆ
)

 

ST WT  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʫʙʳʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʚ ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʬʝʨʳ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠ-

ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʩʥʠ-

ʞʝʥʠʝ ʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ç
ʋ
ʛ
ʨ
ʦ
ʟ
ʳ
è
 
(
ʊ
)

 

 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (S) 

 

1. ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʜʚʝ ʰʢʦʣʳ: ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ˉ 1 ʨʘʩʩʯʠ-

ʪʘʥʥʘʷ ʥʘ 300 ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ˉ 23 ʥʘ 400 ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ ʚ ʄʆʋ ʉʆʐ ˉ 1 ʩ. ɼʦʙʨʦʝ, ʄʆʋ 

ʉʆʐ ˉ 2 ʩ. ɼʦʙʨʦʝ ʦʙʫʯʘʪʁʩʷ 592 ʫʯʝʥʠʢʘ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʨʠ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜʠʢʘ  ʥʘ 

ʜʚʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 235 ʜʝʪʝʡ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦ 98 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘ-

ʪʝʣʝʡ ï 52, ʠʟ ʥʠʭ 5 - ʩ ʚʳʩʰʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ, 28 ï ʩ ʧʝʨʚʦʡ, ʠ 10 ï ʩʦ ʚʪʦʨʦʡ ʢʘʪʝ-

ʛʦʨʠʝʡ. 

ʉʬʝʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʡ ʨʘʡʦʥʥʦʡ ʙʦʣʴʥʠʮʝʡ  
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ʩʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʦʤ ʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʦʡ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ rʘʧʪʝʢʠ., 

 ɺ ʨʘʡʦʥʥʦʡ ʙʦʣʴʥʠʮʝ ʪʨʫʜʠʪʩʷ 61 ʨʘʙʦʪʥʠʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʚʨʘʯʝʡ ï 15, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʝʩʪʝʨ ï 24, ʬʝʣʴʜʰʝʨʦʚ ï 4. ɹʦʣʴʥʠʮʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ 55 ʢʦʡʢʦ-

ʤʝʩʪ, ʠʟ ʥʠʭ 25 ʤʝʩʪ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʤrʠ. 

 

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. ʇʨʠʥʷʪʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ-

ʩʷ çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʥʘ 2007-2008 ʛ.ʛ.è ʦʩ-

ʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝ-

ʤʦʥʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʘ-

ʥʠʪʘʨʥʦʡ ʫʙʦʨʢʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠʛʨʦʚʳʭ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦ-

ʱʘʜʦʢ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʝʪʝʡ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʞʠʪʝʣʝʡ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʚ ʜʝʣʝ ʥʘ-

ʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚʦʛʦ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʛʣʘʚʳ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ çʆ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʤʦʪʨʦʚ-ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ çʋʩʘʜʴʙʘ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷè, çʃʫʯʰʘʷ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè, çʃʫʯʰʘʷ 

ʫʣʠʮʘè, çɹʘʙʫʰʢʠʥ ʜʚʦʨè. 

 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ (W) 

 

1. ʈʦʩʪ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. 

ɺ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝ-

ʥʠʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʯʠʩʣʦ ʫʤʝʨʰʠʭ ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʝʪ ʯʠʩʣʦ ʨʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʚ 3.5 ʨʘʟʘ ʠ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ. ʋʭʫʜʰʝ-

ʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʠ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ. 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʆ) 

 

1. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝ-

ʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʅʂʆ) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʈʘʙʦʪʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ 

ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʅʂʆ. 
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ʋʛʨʦʟʳ (ʊ) 

 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʀʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʥʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʛʦ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʩʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 

2. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʪʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫ. 
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5. ʄʀʉʉʀʗ ʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀɽ ʎɽʃʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆ-

ɺɽʊɸ. 

 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʘʢʪʠʢʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʫʜʫʪ ʣʝʞʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: 

 

1) ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

 

2) ʈʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ; 

 

3) ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʙ-

ʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

 

4) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʦʨʛʘʥʘʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʁ -

ʱʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ɼʦʙ-

ʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 
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ʄʀʉʉʀʗ ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ ï ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ 

ɹʃɸɻʆʉʆʉʊʆʗʅʀʗ ʀ ʉʊɸʅɼɸʈʊʆɺ ʂɸʏɽʉʊɺɸ ɾʀɿʅʀ, 

ʉʆɿɼɸʅʀɽ ʋʉʃʆɺʀʁ ɼʃʗ ʉɸʄʆʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʅɸʉɽʃɽ-

ʅʀʗ ɼʆɹʈʆɺʉʂʆɻʆ ʉɽʃʔʉʆɺɽʊɸ. 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʠʩʩʠʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʫ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ; 

- ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩ-

ʪʦʷʥʠʷ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʳʭ ʬʦʨʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ-

ʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʚʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʚ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʞʠʟʥʴ ʤʦ-

ʣʦʜʝʞʠ. 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ  

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ: 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʭ 

(ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ) ʢ ʢʨʝʜʠʪʘʤ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʶ, ʩʙʳʪʫ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦ-

ʜʫʢʮʠʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʤʴʠ ʠ ʙʨʘʢʘ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ 

ʙʨʘʢ ʠ ʝʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ; 

- ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪ-

ʚʠʝ ʘʙʦʨʪʘʤ; 

- ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ: 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴ-

ʩʦʚʝʪʘ, ʚʦʧʨʦʩ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʟʜʘʩʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʨʠ-

ʝʤʣʝʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʮʝʥʳ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʥʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʩʬʝʨʝ ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʜʦʩʫʛʘ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʥʩʫʣʪɹʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʩɹʦʚʝʪʘ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ï ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʬʝʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɺʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʙʫʜʝʪ ʠʛʨʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ.), ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦ-

ʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ  - ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʫʛʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ɹʫ-

ʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʥʝʡ ʩʝʣʘ, ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ. 
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6. ʕʊɸʇʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

 I ʕʪʘʧ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

 ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ  ʤʠʩʩʠʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 II ʕʪʘʧ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

 ʇʨʦʝʢʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʩʩʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ɼʦʙʨʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʠʤ. 

 III ʕʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 

ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ. 

 ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʩʬʝʨʘʤ ʠ ʩʝʢ-

ʪʦʨʘʤ  ʩ ʫʯʝʪʦʤ  ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʮʝʣʝʡ. 

 IV ʕʪʘʧ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

 ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʭʦʜʦʤ  ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

 V ʕʪʘʧ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

 ʅʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʝʝ ʥʘʠʣʫʯʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ. 

 VI ʕʪʘʧ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʦʡ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘ-

ʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʩʥʦʚʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤ. 

 VII ʕʪʘʧ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

 ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʟʘʜʘʯ. 

 VIII ʕʪʘʧ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

 ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚ, ʩʚʦʝ-

ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥ-

ʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

 IX ʕʪʘʧ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

 ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠ ̫ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

 

ɻʣʘʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ  

ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ  

ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ  

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʃ.ɺ.ʇʦʣʫʥʠʥʘ 

02.12.2008 ʛʦʜʘ 


